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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO E CULTURA DO EXERCITO
(Insp G Ens Ex/1937)

PORTARIA N2 167-DECEX, DE 12 DE SETEMBRO DE 2016.

Aprova as Normas para Elaboragdo, Aprovacdo e
Execug¢do de Projetos Culturais de Interesse do
Exército (EB60-N-10.001), 12 Edigao, 2016.

O CHEFE DO DEPARTAMENTO DE EDUCACAO E CULTURA DO EXERCITO,
no uso das atribui¢des que lhe conferem o inciso Il do art. 10 e o inciso IX do art. 13 do Decreto n® 3.182,
de 23 de setembro de 1999, que regulamenta da Lei do Ensino no Exército e o art. 44 das Instrucdes
Gerais para as Publicacdes Padronizadas do Exército (EB10-1G-01.002), aprovadas pela Portaria do
Comandante do Exército n2 770, de 7 de dezembro de 2011, resolve:

Art. 1° Aprovar as Normas para a Elaboragdo, Aprovacao e Execucao de Projetos Culturais
(EB60-N-10.001), 1* Edig¢ao, 2016, que com esta baixa.

Art. 2° Determinar que esta portaria entre em vigor na data de sua publicacao.

Art. 32 Revogar a Portaria n® 080-DECEXx, de 6 de julho de 2010 e a Portaria n® 086-DEP,
de 10 de setembro de 2004.
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CAPITULO I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Secao 1
Da Finalidade

\

Art. 12 A finalidade destas Normas ¢ regular os procedimentos relativos a elaboracao,
tramite, analise, processo de aprovacdo, encaminhamento, financiamento e gerenciamento de projetos
culturais de interesse do Exército.

Secao 11
Dos Objetivos

Art. 22 Estas normas t€m por objetivo:

I - normatizar o processo de elaboracdo, aprovacdo e captacdo de recursos de projetos
culturais de interesse do Exercito;

II - definir o tramite da documentagao;

III - definir as responsabilidades funcionais de cada escalao/orgao envolvido nas diferentes
etapas dos processos de elaboragdo, aprovagdo, destinacdo ou captagdo de recursos, execucdao e
encerramento de projetos culturais; e

IV - estabelecer as ligagcdes necessarias ao acompanhamento dos projetos, bem como as
relagdes entre os proponentes e captadores de recursos para projetos culturais de interesse do Exército.

Secao 111
Dos Conceitos Basicos

Art. 32 Projeto ¢ um esfor¢o temporario empreendido para criar um produto, servico ou
resultado exclusivo. A sua natureza temporaria prevé um inicio € um término definidos. O término ¢
alcancado quando o(s) objetivo(s) tiver(em) sido atingido(s) ou quando se concluir que esses objetivos
ndo serdo ou ndo poderdo ser atingidos, ou quando ndo mais for necessario ou compensador atingi-los.
Temporario ndo significa necessariamente de curta duracdo e ndo se aplica ao produto, servico ou
resultado criado pelo projeto.

Art. 42 Projeto Cultural ¢ um conjunto de produtos, servigos e acdes realizadas por
individuos, sozinhos ou em grupo, num determinado espago e tempo, com custo estimado, voltados a
valorizacao das agdes culturais. Sua finalidade ¢ estimular a produgdo, a distribuicdo ¢ o acesso aos
produtos culturais, proteger e conservar o patrimonio historico e artistico e promover a difusdo da cultura
brasileira e a diversidade regional, entre outras fungdes.

Separata ao Boletim do Exército n? 38, de 23 de setembro de 2016. - 5




CAPITULO 11
PROJETOS CULTURAIS DO EXERCITO

Secao I
Da Natureza

Art. 52 Os projetos culturais do Exército sdo elementos essenciais ao planejamento e a
execucao das principais acdes das organizacdes militares (OM) na area cultural.

Art. 62 Devem passar por um processo de analise e aprovacao institucional, para garantir
que os esforcos se coadunem com as diretrizes emitidas pelo Comando do Exército.

Art. 7% Os projetos, ainda que tenham finalidade cultural, muitas vezes envolvem outras
areas de responsabilidade, devendo, portanto, conter os pareceres dos diversos elementos envolvidos,
especialmente os referentes aos aspectos patrimoniais, arquitetonicos e juridicos.

Art. 82 Os projetos culturais do Exército podem ser executados com recursos proprios da
OM, recursos oriundos de 6rgaos da Administragao Publica Federal, Estadual e Municipal, ou por meio de
captacao externas junto a instituigdes publicas e privadas.

Art. 92 Os projetos culturais devem preferencialmente possuir a capacidade de estimular
parcerias e o apoio de outras organizagdes e instituicoes, facilitando o acesso as fontes de financiamento
publicas e privadas.

Pardgrafo tUnico. Durante a sua elaboragdo, deverdo ser definidas e descritas as
contrapartidas que porventura sejam solicitadas por tais fontes. As contrapartidas sugeridas na fase de
captacao, quando forem apresentadas, deverdo ser analisadas pela OM responsavel pelo projeto e, quando
for o caso, submetidas a aprecia¢do da autoridade que aprovou o projeto.

Secao 11
Da Elaboracao

Art. 10. As propostas de projetos devem conter informagdes que possibilitem a analise, a
emissao de parecer e a decisdo sobre a sua viabilidade pelos diversos escaldes de comando que participam
do processo de aprovagao.

Art. 11. A elaboragcdo devera prever fases de execucdo das agdes e dos valores a elas
destinados, para facilitar a captagcdo externa ou a destinacdo de recursos or¢gamentarios.

Art. 12. A OM responsavel pela proposta de projeto podera solicitar apoio técnico
diretamente a Diretoria do Patrimdnio Historico e Cultural do Exército (DPHCEX) durante a elaboracao
do projeto cultural de seu interesse, se julgar necessario.

Art. 13. O modelo de proposta de projeto a ser seguido, Anexo B desta Norma, permite
adaptagdes que acrescentem outras informagoes, de acordo com a natureza do tema do projeto, visando a
sua adequacao em editais de incentivo fiscal.
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Art. 14. A OM que utilizar instituicdes privadas ou profissionais autonomos para a
elaboracdo do projeto devera responsabilizar-se pelo custo desse servigo. A OM devera anexar a proposta
de projeto uma declaragdo do responsavel pela elaboragdo autorizando o seu uso.

Art. 15. As propostas de projetos com autoria dessa natureza, que ndo indicarem a
comprovagdo da forma de quitagdo, serdo restituidas a OM responsavel pelo projeto. O pagamento pode
ser condicionado a captacdo futura de recursos, mediante declaragdo por escrito do autor do projeto,
concordando que o valor serd quitado pela entidade que vier a atuar como proponente do projeto, por
meio de contrato de éxito. Nesse caso, o projeto somente recebera recursos oriundos de captagdo externa.

Secao II1
Da Aprovacgio

Art. 16. As propostas de projetos culturais deverdo ser encaminhadas ao DECEx por
intermédio do canal de comando, para andlise pela DPHCEx e demais providéncias previstas nas
presentes Normas.

Art. 17. Os projetos poderao ser propostos por qualquer OM. A proposta de projeto que nao
receber parecer favoravel, em qualquer dos escaldoes de comando, devera ser restituida.

Art. 18. A OM responsavel pela proposta de projeto devera solicitar um parecer sobre os
aspectos juridicos, arquitetonicos, patrimoniais e outros pertinentes a Regido Militar sob a qual se
encontra jurisdicionada, antes de enviéa-la para aprovagao, pelo canal de comando.

Art. 19. O Comando Militar de Area (C Mil A), Orgdo de Dire¢do Geral (ODG), Orgio de
Direcdo Operacional (ODOp), Orgao de Direcdo Setorial (ODS) e o Orgdo de Assessoramento Direto

(OADI) encaminhardo as propostas de projeto com parecer favoravel ao DECEx, que as remetera a
DPHCEZX, para analise.

Art. 20. As propostas de projetos com parecer favoravel da DPHCEXx serdo restituidas ao
DECEXx e encaminhadas ao Estado-Maior do Exército (EME), a fim de que este seja consultado acerca da
relevancia do projeto e seu interesse para o Exército.

Art. 21. A aprovacao do projeto cultural se dara mediante a emissao de portaria do Chefe
do DECEXx.

Art. 22. Os projetos com parecer desfavoravel serdo restituidos, por intermédio da cadeia
de comando, a OM responsavel pela proposta, com a discriminagdo das razdes do parecer emitido. A OM
podera retificar os aspectos desfavoraveis levantados e remeter a proposta de projeto corrigida, por
intermédio da cadeia de comando, para nova andlise.

Secao IV
Da Captacao de Recursos Externos

Art. 23. A captagdo de recursos externos poderd ser realizada por entidades idoneas e
legalmente constituida, que tenha capacidade e competéncia para atuarem como proponentes € captadoras
de recursos para projetos culturais junto a institui¢des publicas e privadas.
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Art. 24. A OM podera escolher a proponente. Esta deverd ter estatuto que disponha
expressamente sobre sua finalidade cultural, e deverd ser validada por elementos materiais
comprobatorios, € da sua atuac¢ao na area cultural nos tltimos dois anos.

Art. 25. Depois de aprovados pelo DECEX, os projetos culturais indicados para captacao de
recursos externos serdo encaminhados diretamente pela OM ou pela DPHCEXx a entidade que atuara como
proponente, para apreciacao quanto a viabilidade da obtengao de recursos para a sua realizagao.

Art. 26. No expediente de encaminhamento, a DPHCEX solicitara a entidade proponente
uma manifestagao por escrito sobre o seu interesse em apoiar o projeto.

Art. 27. A entidade proponente devera restituir a DPHCEX os projetos que nao desejar
apoiar.

Art. 28. A entidade proponente ficara responsavel pelos procedimentos administrativos
relativos a preparacao e a apresentagdo do projeto para os efeitos de inclusdo nas agdes das leis e editais
de incentivo a cultura (Lei Rouanet).

Art. 29. Quando a entidade proponente conseguir captar recursos para o projeto, devera
informar a DPHCEX e a OM responsavel pelo projeto os detalhes referentes a captagao e ao planejamento
de emprego dos recursos.

Art. 30. Cabera a DPHCEX estabelecer as ligagdes necessarias com entidades proponentes
capacitadas a atuarem na captagao de recursos para projetos culturais de interesse do Exército.

Art. 31. A Fundagao Cultural Exército Brasileiro entidade civil, com personalidade juridica
de direito privado, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa, financeira e patrimonial, podera ser
consultada pela DPHCEX sobre o interesse em apoiar projetos culturais de interesse do Exército.

Art. 32. Os projetos culturais aprovados e que tenham captagdo de recursos externos,
deverdo ser formalizados por meio de instrumento de parceria proprio e especifico.

Art. 33. A DPHCEx designarda um oficial de ligagdo que acompanhard o andamento do
projeto, junto a OM.

Art. 34. A OM podera enviar projetos culturais para participar de editais de financiamento
de orgdos da administracdo publica. Esta inten¢do, bem como o prazo disponivel para a inscri¢gdo do
projeto, devera estar explicita no documento de encaminhamento.

Paragrafo unico. Este projeto cultural seguird o processo de aprovagdo previsto nas
presentes Normas e, caso obtenha parecer favoravel, serd remetido pela DPHCEx a OM, para as
providencias cabiveis. A formatagao do projeto, nesse caso, serd a prevista no respectivo edital.

Secao V
Da Execuc¢ao, Monitoramento e Controle

Art. 35. A execugdo dos projetos culturais com recursos oriundos de captagcdo externa sera
conduzida pela entidade proponente, sob a supervisao da OM responsavel pelo projeto.
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Art. 36. A DPHCEX fard o acompanhamento de todos os projetos, por meio de sistemas
informatizados de gerenciamento de projetos.

Art. 37. Enquanto o projeto estiver em fase de captagdo, a entidade proponente devera
manter a DPHCEX informada sobre a situacao deste.

Art. 38. A entidade proponente devera informar 8 DPHCEx sobre o término de prazo de
captagcdo dos recursos. Nesta ocasido, apresentard seu parecer quanto a reapresentacdo do projeto para
captacao.

Art. 39. Durante a execucdo, a OM devera manter a DPHCEx informada sobre o
andamento e a situacdo do projeto.

Secao VI
Do Encerramento

Art. 40. O encerramento do projeto serd composto pelas seguintes agdes:

I - avaliacao dos resultados alcancados;

II - prestacdo de contas dos recursos empregados;

III - levantamento de ligdes aprendidas; e

IV - montagem de album fotografico digital sobre os resultados do projeto.

Art. 41. Essas a¢Oes deverao gerar um relatorio, a cargo da OM responsavel pelo projeto, a
ser enviado para a DPHCEX, que o analisara, emitira um parecer ¢ o encaminhara ao DECEXx.

Paréagrafo unico: A andlise do relatério e a emissdo de parecer pela DPHCEX caracterizara o
encerramento do projeto pelo Exército. Os projetos culturais executados com orcamento proveniente de
captacao externa, deverdo se atentar as exigéncias referentes a prestacdo de conta, e elaboracdo de
relatorio previsto na Lei de incentivos fiscais.

CAPITULO III
DAS ATRIBUICOES

Art. 42. Incumbe ao EME:
I - apreciar as propostas de projetos culturais encaminhados pelo DECEXx.
Art. 43. Incumbe ao DECEx:

I - apreciar, por intermédio da DPHCEZX, as propostas de projetos culturais remetidos pelas
OM, por meio do canal de comando;
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II - aprovar, ouvido o EME, por meio de portaria, os projetos culturais analisados pela
DPHCEX;

III - encaminhar os projetos que impactarem em areas de interesse do EME e dos ODS a
esses 0rgaos, para apreciagao;

IV - encaminhar periodicamente ao EME a relagdo de projetos culturais aprovados,
informando sobre o andamento da execucao de cada projeto; e

V - disponibilizar, caso existente, recursos or¢amentarios para projetos culturais a

DPHCEXx.

Art. 44. Incumbe aos C Mil A:

I - analisar e emitir parecer sobre as propostas de projetos culturais, enviadas pelas OM
subordinadas;

IT - restituir as OM as propostas de projetos culturais sobre os quais emitir parecer
desfavoravel,

III - encaminhar ao DECEXx as propostas de projetos culturais sobre os quais emitir parecer
favoravel; e

Art. 45. Incumbe as RM:;

I - emitir parecer juridico, arquitetonico e patrimonial, além de outros aspectos que
julgados pertinentes e sobre as propostas de projetos culturais encaminhados pelas OM; e

II - acompanhar a execucao dos projetos que envolvam alteracdes patrimoniais, atentando
para aqueles que envolvam patrimdnio tombado pela Unido, orientando a OM quanto aos procedimentos a
serem adotados, quando necessario.

Art. 46. Incumbe a DPHCEXx:

I - apreciar e emitir parecer sobre as propostas de projetos culturais encaminhadas pelo
DECEx;

IT - remeter ao DECEx as propostas de projetos culturais com parecer favoravel para
encaminhamento ao EME;

II - restituir a OM as propostas de projetos culturais com parecer desfavoravel, com a
discriminacao das razdes do parecer emitido;

IV - analisar as propostas de projetos culturais retificadas pelas OM, apos recebimento de
parecer desfavoravel;

V - remeter para a entidade proponente os projetos culturais aprovados e previstos para
serem executados com recursos obtidos de captacdo externa; e
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VI - remeter ao DECEx um relatorio periodico da situacdo dos projetos culturais
aprovados, o qual serd encaminhado ao EME.

Art. 47. Incumbe aos escaldes enquadrantes da OM solicitante:

I - analisar e emitir parecer sobre as propostas de projetos culturais enviados pelas OM
subordinadas;

II - restituir as OM as propostas de projetos sobre os quais emitir parecer desfavoravel,
orientando quanto a sua corre¢ao, se for o caso; e

II - encaminhar ao DECEXx, pelo canal de comando, as propostas de projetos culturais
sobre os quais emitir parecer favoravel.

Art. 48. Incumbe as OM proponentes de projetos culturais:

I - elaborar as propostas de projetos culturais de seu interesse;

II - encaminhar as propostas de projetos ao escaldo enquadrante;
III - executar os projetos culturais aprovados;

IV - supervisionar a execu¢do dos projetos culturais com recursos oriundos de captacao
externa; €

V - elaborar os relatérios de encerramento dos projetos, encaminhando-os ao escaldo
enquadrante e a DPHCEX.

Art. 49. Incumbe a Entidade Proponente:

I - apresentar os projetos culturais ao Ministério da Cultura encaminhados diretamente pela
OM, ou por intermédio da DPHCEX;

II - acompanhar, responder as diligéncias e enviar documentagdo quando for solicitado pelo
Ministério da Cultura;

II - realizar a gestdo administrativa e financeira dos recursos captados, e executar os
projetos culturais em conjunto com a OM responsavel; e

IV - prestar contas da execugao fisica e financeira dos projetos ao Comandante da OM.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 50. A OM deveré designar um militar como gerente de projeto e informar 8 DPHCEx
quando ocorrerem substitui¢des nessa fungao.
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Art. 51. A OM devera atentar para o cumprimento das normas regulamentares referentes ao
recebimento de doacdes ou cessdes de recursos durante a execucao dos projetos.

Art. 52. As OM que tiverem projetos culturais com recursos ainda ndo assegurados deverdo
submeté-los as prescrigdes destas Normas.

Art. 53. Os casos omissos serdo solucionados pelo Dir PHCEx e pelo Ch DECEXx,
conforme o grau de complexidade de cada caso.

ANEXO A
FLUXOGRAMA DOS PROJETOS CULTURAIS

O fluxograma dos projetos culturais encontra-se disponivel na pagina da internet da
DPHCEXx no endereco eletronico http://www.dphcex.ensino.eb.br/Aprovar_Proj_Cult EB_JUN2016.pdf
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ANEXO B
MODELO DE PROPOSTA DE PROJETO CULTURAL

MINISTERIO DA DEFESA

EXERCITO BRASILEIRO
(CABECALHO)

(SUMARIO)

1. RESUMO DO PROJETO'!
a. Titulo do projeto
b. OM responsavel
c. Local de realizagdo *
d. Periodo de realizagdo *
e. Custo total
f. Descrigdo sumadria *

g. Equipes
1) Gerente do projeto’
2) Planejamento °
3)Execugio ’

h. Dados de bem tombado *

1. O presente modelo podera ser acrescido de outros itens, de acordo com sua natureza e/ou destinagao.

2. Localidade(s) onde o projeto sera realizado, ou onde o produto deste resultante sera distribuido.

3. Periodo especifico ou tempo de duracdo/realizacao.

4. Explique, de forma clara, objetiva e sucinta, o que sera realizado (maximo de 05 linhas).

5. Informagdo obrigatoria. E o responsavel pela execugio e pela troca de informagdes referentes ao projeto.

Informar nome, identidade, telefone de contato e enderego de correio eletronico funcional ou pessoal. As futuras substituigdes
na func¢do deverdo ser informadas diretamente 8 DPHCEX.

6. Quem planejou o projeto (designar nominal e/ou funcionalmente).

7. Equipe que conduzira a execugdo do projeto. Designar de forma genérica.

8. Caso o projeto se refira a um bem tombado, informar numero, data e esfera do ato de tombamento. Nesse caso, o projeto
deve ter como um de seus anexos o parecer do o6rgdo responsavel pelo tombamento sobre as alteragdes previstas.
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ANEXO B

MODELO DE PROPOSTA DE PROJETO CULTURAL
(CONTINUACAO)

2. OBJETIVOS °
3. JUSTIFICATIVA
4. ASPECTOS HISTORICOS "

5. CARACTERISTICAS
a. Duracao

b. Recursos totais necessarios 2
1) Humanos
2) Materiais

3) Financeiros "

c. Faseamento '
1) Cronograma "

2) Detalhamento das fases
a. Fase 1'¢

(1) Objetivos

(2) Atividades

(3) Recursos necessarios para a fase
(a) Humanos
(b) Materiais
(¢) Financeiros '

(4) Avaliagdo "

b. Fase 2 (...)

9. Indique os objetivos gerais do projeto cultural, isto ¢, o que deseja alcancar, inclusive seus resultados.

10. Explique por que o projeto deve acontecer. Seja objetivo e sucinto, mas ndo deixe de apontar os fatores que tornam o projeto importante
e singular, para o contexto onde ele vai se realizar.

11. Aspectos historicos e/ou culturais.

12. Discriminar os recursos que ja possui.

13. Podera ser informado o valor geral dos recursos com detalhamento em uma planilha de custos, anexa ao projeto.

14. Tabela simples com n° de ordem, duracao e titulo de cada fase.

15. Podera ser um anexo do projeto.

16. As fases poderdo ser divididas em etapas, dependendo de sua complexidade, visando assim a facilidade de implementagio e captacdo de
recurso se for o caso.

17. Discriminar todas as informagdes referentes a fase (o que, quando, onde, como ¢ quem).

18. Neste item podera ser informado apenas o valor dos recursos, deixando para realizar um maior detalhamento em uma
planilha de custos, anexa ao projeto. Sempre que possivel, as planilhas deverao ser confeccionadas dentro de cada fase prevista,
para possibilitar que os projetos sejam parcialmente e progressivamente executados, a medida que os recursos sejam captados.
19. Prever como sera realizada a avaliacdo dos resultados alcancados ao final daquela fase, para verificar o desenvolvimento do
projeto.
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ANEXO B

MODELO DE PROPOSTA DE PROJETO CULTURAL
(CONTINUACAO)

6. PUBLICO EXTERNO
a. Acesso »
b. Profissionaliza¢do 2!
c. Portadores de necessidades especiais *
7. CAPTACAO EXTERNA DE RECURSOS
a. Valor agregado *
b. Potenciais doadores **
c. Entidade captadora
8. AUTOSSUSTENTACAO *
9. ANEXOS ¥
a. Projeto de engenharia/arquitetonico **
b. Planilha de custos ¥
c. Proposta museografica *°

d. Inventario de acervo

20. Possibilidade, condi¢des e agdes para o acesso do publico externo aos bens, produtos e servigos culturais gerados pelo
projeto.

21. Possibilidade, condi¢des e agdes para agregar ao projeto o aprendizado de atividades profissionais, para o publico externo.
22. Descreva as medidas para garantir o acesso as pessoas portadoras de necessidades especiais.

23. Abordar o potencial do projeto em agregar uma imagem positiva a um possivel investidor cultural, e especificar qual a
visibilidade que a marca dessa empresa podera ter nos produtos e/ou espagos do projeto.

24. Empresas e cidadaos da sociedade local que tenham manifestado interesse em participar como doadores/financiadores para
o projeto. Incluir dados para contato.

25. Informar se a OM ja possui uma entidade prevista para atuar como captadora de recurso e proponente do projeto junto ao
MinC ou a outras institui¢des. Os projetos que ndo possuirem esta indicagdo serdo encaminhados para captacdo de recursos
pela FUNCEB - Fundagdo Cultural Exército Brasileiro.

26. Possibilidade de gerar receitas com o projeto, para permitir sua futura autossustentagéo.

27. Anexos diversos, de acordo com a natureza do projeto.

28. Importante nos projetos de constru¢do ou de reforma de grande vulto de bens imdveis. Apenas o projeto de
engenharia/arquitetonico ndo configura um projeto cultural. Deve ser um anexo ao modelo aqui especificado, sendo retiradas
do corpo do projeto cultural as informagdes que estiverem detalhadas no projeto de engenharia/arquitetonico. Solicitar sempre
que possivel o apoio das Comissdes Regionais de Obras.

29. Campos minimos sugeridos: FASE (etapa ou atividade), DESCRICAO (do item), UNIDADE (de medida), VALOR
UNITARIO, QUANTIDADE e VALOR TOTAL (do item).

30. Proposta/descricdo de exposicdo ou de acervo. Serd um anexo caso nao seja o tema principal do projeto. Ex: proposta
museografica de um projeto de construgdo de um museu.
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ANEXO B

MODELO DE PROPOSTA DE PROJETO CULTURAL
(CONTINUACAO)

e. Meio-ambiente *!

f. Sinopse da Obra *

g. Destinagdo de bens *

h. Plano de divulgagdo **

i. Plano de distribuic¢do ¥

J- Registro fotografico do imovel
k. Copia do ato de tombamento *

1. Parecer do 6rgdo responsavel pelo tombamento *’

Comandante OM

31. Medidas preventivas para minimizar o impacto ambiental que possa ser causado pelo projeto ou seus produtos. Ex:
poluicdo ambiental sonora em eventos ao ar livre.

32. Para livros, filmes, textos teatrais e similares.

33. Destinag@o de bens imoveis e materiais permanentes adquiridos com os recursos destinados ao projeto.

34. Em que pegas e veiculos de comunicagdo o projeto ou o produto deste resultante podera ser divulgado.

35 Distribuigdo de bens gerados pelo projeto. Ex: livros, videos, etc.

36 Para bens tombados na esfera municipal, estadual ou federal.

37 Para bens tombados na esfera municipal, estadual ou federal. Parecer do 6rgdo responsavel pelo tombamento sobre as
alteragdes previstas.

16 - Separata ao Boletim do Exército n® 38, de 23 de setembro de 2016.
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